
地域から価値をつくる新しいまちづくり
-関係人口～コミュニティデザインまで-

2025.8.27

第6回 未来を拓く新たな茨城づくり調査特別委員会



事務局より提案されたテーマ

新しい夢・希望
→特に若者が集まる地域にするにはどう

したらよいのか

地域から価値をつくる新しいまちづくり
-関係人口～コミュニティデザインまで-



• 動画1



若者が集まる地域づくりのポイント
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① 住んでいる人たち自身が、

地域を楽しんでいること

② クリエイティブであること

③ 地域で、稼げること



この動画の例では…
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① 住んでいる人たち自身が、地域を楽しんでいること

自分自身がSUP・釣りが大好き



この動画の例では…
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②・③  クリエイティブであること・稼ぐこと

株式会社Coelacanth

≠まちづくり会社

＝地域から価値をつくる、
まちの編集社



通常であれば
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編集をし、付加価値をつけて、ストーリーで届ける
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本日話すこと
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① 住んでいる人たち自身が、地域
を楽しんでいること

② クリエイティブであること
③ 地域で稼げること

この3つのポイントについて、
弊社が実施している事業に沿って

お話しします。



改めまして、自己紹介
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佐藤 穂奈美
株式会社Coelacanth 代表取締役
茨城県まちづくりアドバイザー／宅地建物取引士

茨城県大洗町出身
京都大学大学院 人間・環境学研究科在籍中
早稲田大学大学院卒

新卒にて（独）UR都市機構入社。
四谷駅前再開発事業のプロジェクトマネジメント、本社にて、関
連会社の経営管理、全国の基礎自治体のまちづくり支援など担
当。

鎌倉のまちづくり会社（株）エンジョイワークスに転職。
空き家再生のプロジェクトマネジメントを担当。地域参加型まち
づくりのプロデュース（旧村上邸、平野邸等）

2022年4月、茨城県大洗町にて、株式会社Coelacanthを設立。

第6次大洗町総合計画委員、茨城県まちづくりアドバイザー就任
（2024年7月～）



マクロからミクロへ
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UR都市機構
都心の大規模再開発事業

（株）エンジョイワークス
古民家再生／地域参加型まちづくり



平野邸 「日本の暮らしをたのしむ、みんなの実家」 一棟貸しの宿



株式会社Coelacanth 会社概要
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1. 会社概要
私たちは「場の関係人口づくり」と「不動産活用」を得意としています。
「場」はつくるだけでなく、よい状態で持続することが大切です。場の安定的な運営のために、場づくりの初
動期から「地域資源」を基点としながら、地域を巻き込み、共創型で活用を進めています。私たちは「生き
る」に必要な要素を、ワンストップでサポートするまちの編集社です。

2. 主要事業

不動産事業
自社直営の賃貸住宅から、住宅の紹介まで

空間プロデュース
不動産コンサルティングからリノベーションまで

コミュニティデザイン
地域の暮らしや生業が体験できるWEBサイトの運営等

施設運営・古物商
ブックカフェ「焚火と本」や古材の循環サービスの運営

行政連携
起業支援や行政連携等

【会社保有免許】

• 宅地建物取引業
茨城県知事（1）第7632号

• 道具商（古物商）
茨城県公安委員会許可第401010005528号

• 住宅宿泊管理事業者
国土交通大臣（01）第F02936号

• 飲食業



① 住んでいる人たち自身が、
地域を楽しんでいること



私の例で言うと
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海・川祭り アウトドア
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飲み屋じゃない店を、飲み屋にするあそび（持ち寄り制）



ミラーボールクラブ
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地域の仲間と面白そうなことをする。ただの飲み会
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遊び続けること3年。ついに一緒に仕事をする
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大洗の空き店舗をリノベーションし、複合施設へ



飲食＋民泊



② クリエイティブであること



若者やムーブメントを作る人が気になること
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① 本質的にカッコイイことか
（かっこいい＝見た目もそうだが姿勢
や内容そのもについて）

② わくわくするか
③ SNSで発信しているか



例えば、弊社がメイン事業の1つとして取り組んでいる
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空き家問題



事例1）空き家であることを活かした事業
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最後のきっかけは、親戚の一声。「おばさんち、なんとかなんない？」



顔が見えるからこそできるサブリース事業
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茨城の賃貸住宅の３つの「ない」を解消できる不動産サービス

３つの「ない」とは
・一軒屋の賃貸が少ない

・DIYできない
・ライフスタイルまで考慮できない

 賃貸住宅の修繕プロセスを、地域と入居希望者に開く

不動産オーナーにとって：事業リスクが非常に低い

借り手にとって



入居者の希望に合わせてカスタマイズ
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事例2）茨城県と空き家対策、面白がる会



• 動画2



事例3）築古アパートをアーティストインレジデンスに
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平松さんのおかしなアパート
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平松さんのおかしさ
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アーティストインレジデンスを体感できるイベント
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なんと総来場者数は三日間で100名。京都からも

© 2023Coelacanth , Inc.



③地域で稼げること



地域の課題とこれから
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• 課題）素晴らしいスキルセットを
持った人が来てくれた時のスキル
を活かす受け皿が限定的

• 未来）小さなお店が増えることが
街の魅力につながり、住んでいる
人が楽しくなる



弊社のケース1
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堀田さん

2022年、下妻市に移住。
砂沼にて、カフェ「BLACK 
BIRD」を経営。

大阪出身、元オリエンタルコ
ンサルタント。
下妻市、WaiWaiドーム担当
者。
仕事で訪れた下妻市に惚れ込
み、移住後、起業。
昨年から弊社にも参画中。



弊社のケース2
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下司さん

2023年、茨城に移住。アーティスト。
2025年から弊社が運営するブックカフェ
の軒先にて、朝ごはん屋「台所」を開
始。
2024年より弊社にも参画中。



互いのスキルを持ち寄って、補完し合う
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3つのポイントで一番重要なこと

街を知り、たのしむこと



「焚火と本」本を通じて、人と地域を知る。
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地域との接点づくり。みんなの知っているひとに



LOCALBOOSTER
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物件と人のマッチングではなく、
人と人のマッチング



地域のキーマンと、住む前からつながる。



入り口 結節点 出口

茨城の暮らし・生業体験

WEBサイト・イベント

人の可視化・動線のデザイン

コミュニティ・相談の場

店・起業／移住サポート

街を楽しむ仕掛け・動線のデザイン

場のプロデュース
リノベーションサポート

拠点の提供

定着させる仕掛け・
街を楽しむ仕掛け

弊社の特徴。「街」に総合的にアプローチ
地域への入り口のデザインから、地域との結節点。そして、不動産まで。



教科書通りの経営



事業の系をつくる



街を再編集する
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あそぶ＝素材集め

地域から価値をつくる、
まちの編集社

事業を通じて編集する



まちであそぼう！たのしいところに人は来る！

ご清聴、ありがとうございました。


