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独立行政法人福祉医療機構
経営サポートセンター リサーチグループ

荒牧 登史治

Make a vision together

社会福祉法人等の指導監査に向けて

令和2年2月27日（木）
茨城県市社会福祉法人指導監査連絡会議
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本日の内容

1. 社会福祉法人に関する政策・経営動向

2. 指導監査ガイドライン

3. 社会福祉法人の会計管理

4. 財務諸表等電子開示システムの活用
(1) 現況報告書の内容に基づく視点

(2) 分析用スコアカードの活用

(1) 社会福祉法人の経営状況

(2) 社会福祉法改正案の内容



社会福祉法人に関する政策・経営動向
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（1）社会福祉法人の経営状況
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診療報酬マイナス改定（2002～2008）

医師・看護師不足

リーマン
ショック

介護報酬
マイナス改定
（2015）

介護職員不足

利用率の減少

5

医療介護分野の事業経営リスク

マイナス改定や景気悪化も重なった2008年以降は徐々に持ち直していたが、近年は再びリスクが上昇傾向にある
病院のリスクは一定の割合で推移している一方、介護分野における経営悪化が徐々に拡大している状況

リスク管理債権比率（WAM融資）

10年前と今の違い

注）リスク管理債権比率について、震災対応などは除く

• 以前は、医療（病院）を中心に経営悪化（連続のマイナス改定や医師・看護師確保難）
• 今は、福祉（とくに介護）分野でのリスク上昇（競合による利用率減少、職員不足）

※ 以下、断りない場合の出典は、WAMデータです。
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社会福祉法人の赤字割合は？

21.3%
23.2%

24.8%

28.8%

2015 2016 2017 2018

※経常増減差額が0円未満を赤字としています

機構の融資先のデータですが、人件費の上昇などに伴い赤字割合は拡大
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赤字割合

赤字割合の高い地域が東日本を中心に分布

注）2017年のデータ
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赤字のままだとどうなる

赤字とは、収益よりも費用が多く発生

結果、法人の資金が不足、
このまま運営していくためには
他機関（金融機関）から資金を借りる

返済負担（元金＋利息）がさらに発生
返済のためにまた資金を借りる

一定以上の負債に拡大し借りれなくなる→事業継続不可

非営利法人の経営であっても、赤字とならないことが重要
赤字で苦しい経営状況では、福祉サービスを安定的に提供できないリスクが高まる
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先ほどの割合は、社会福祉法人の
「財務諸表等電子開示システム」のデータから
作成しました

赤字の状況や要因などは「財務諸表等」のデータ
から推定可能です

客観的なデータに基づき、指導・助言すること
という視点も必要なのではないでしょうか？
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赤字の社会福祉法人と役員報酬の関係（全国データ）
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サービス活動収益に占める役員報酬の割合（%）

赤字で給与水準が低いが
役員報酬割合は高い法人!?

赤字の原因は高すぎる役員報酬かも。。。
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書類の有無、規定との整合性の確認などは
重要です。

これらに加え、データを使うことで、
客観的なアドバイスも可能になります
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出典：第70回社会保障審議会医療部会（2019.11.18）

2040

団塊ジュニアが高齢者に
生産年齢人口が大きく減る

団塊世代(800万人)が
75歳以上の後期高齢者に

12

社会福祉法人の経営にのしかかる人口問題
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出典：第1回 今後の人材開発政策の在り方に関する研究会資料（2019.10.3）
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出典：第1回 今後の人材開発政策の在り方に関する研究会資料（2019.10.3）

介護職員、福祉職員、保育士の不足は他産業と比べても高いレベル
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2か年で比較した社会福祉法人の経営（全体）

区分
n=6,386 2017年度 2018年度 増減

（2018－2017）

従事者数 （人） 107.7 109.6 1.9

サービス活動収益 （千円） 624,383 645,548 21,165

サービス活動費用 （千円） 603,282 626,472 23,190

人件費率 （％） 66.8 67.1 0.4

事業費率 （％） 23.9 23.9 0.0

減価償却費率 （％） 4.6 4.7 0.1

サービス活動増減差額比率 （％） 3.4 3.0 △0.4

経常増減差額比率 （％） 3.5 3.1 △0.4

職員一人当たり
サービス活動収益

（千円） 5,800 5,892 92

職員一人当たり人件費 （千円） 3,874 3,956 82

赤字割合 （％） 24.7 27.9 3.1

2か年について、同一の法人に対象を限定して経営指標を比較すると
収益は拡大しているものの、費用増（人件費を中心に）によってサービス活動増減差額率は0.4ポイント低下

2017/2018年度

同一法人のみを対象にした2か年比較（福祉医療機構データ）

★収益と費用の増加の
バランスをみると、
費用増が大きい

★赤字割合は近年で
最大の増加幅

※ 以下、断りない場合の出典は、WAMデータです。
※ 四捨五入により増減や合計が一致しない場合があり

ます（以下同じ）。

※人件費、事業費（経費）、減価償却費の率はサービス活動収益に対する割合。
このほか、その他経費についてはわずかのため記載省略
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主体事業別の経営指標（全国）

区分

介護事業主体
n=2,461

保育事業主体
n=2,415

障害サービス事業主体
n=1,042

2017 2018 2017 2018 2017 2018

従事者数 （人） 153.0 155.4 56.4 57.6 99.3 101.3

サービス活動収益 （千円） 894,130 924,698 293,807 306,763 583,911 598,973

サービス活動費用 （千円） 871,696 902,370 277,015 293,267 559,414 578,525

人件費率 （％） 65.7 65.8 71.9 72.9 64.9 65.5

事業費率 （％） 26.0 25.9 19.2 19.4 21.8 21.9

減価償却費率 （％） 5.5 5.6 3.0 3.1 3.7 3.9

サービス活動増減差額比
率 （％） 2.5 2.4 5.7 4.4 4.2 3.4

経常増減差額比率 （％） 2.3 2.3 6.1 4.8 4.8 3.9

職員一人当たり
サービス活動収益 （千円） 5,844 5,952 5,210 5,327 5,883 5,912

職員一人当たり人件費 （千円） 3,838 3,915 3,748 3,882 3,821 3,874

赤字割合 （％） 32.5 33.0 19.1 24.8 21.3 26.0

介護事業主体法人はほぼ横ばい、保育、障害福祉サービスは人件費率が上昇しサービス活動増減差額率が低下
とくに、保育事業主体法人における下げ幅（赤字割合の増加）が大きい

2017/2018年度
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サービス活動増減差額比率の状況（都道府県別）

本業の収支を表すサービス活動増減差額比率から全国の状況をみると、
東北以北、東京・神奈川などの地域で経営状況の厳しさがうかがえる
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従事者一人当たり人件費の状況（都道府県別）

関東～東海、近畿3県で人件費が高い水準
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主体事業別の経営指標（茨城県） 2017/2018年度

区分

介護事業主体
n=83

保育事業主体
n=69

障害サービス事業主体
n=13

2017 2018 2017 2018 2017 2018

従事者数 （人） 135.3 138.0 42.7 43.2 127.5 126.1

サービス活動収益 （千円） 799,483 833,142 214,607 229,596 755,836 761,745

サービス活動費用 （千円） 773,878 809,232 200,302 214,659 735,240 740,897

人件費率 （％） 64.7 64.7 69.8 70.0 64.8 65.2

事業費率 （％） 24.7 24.9 18.4 18.4 25.3 25.0

減価償却費率 （％） 7.2 7.2 5.1 5.1 5.7 5.6

サービス活動増減差額比
率 （％） 3.2 2.9 6.7 6.5 2.7 2.7

経常増減差額比率 （％） 2.6 2.2 6.9 6.8 2.4 2.3

職員一人当たり
サービス活動収益 （千円） 5,908 6,038 5,021 5,317 5,926 6,039

職員一人当たり人件費 （千円） 3,824 3,908 3,506 3,722 3,838 3,935

赤字割合 （％） 28.9 34.9 27.5 27.5 23.1 23.1

茨城県では全国と異なり介護事業主体法人の赤字割合は6ポイントほど増加
保育や障害では逆にさほど大きな変化はなかった
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特別養護老人ホームの経営状況推移
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2018年度改定では若干プラスだったこともあり、ユニット型特養ではサービス活動増減差額比率は若干上向き、
赤字施設はわずかに減少 （従来型は横ばい）
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通所介護の経営状況推移
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注1）2015以前の地域密着型の数値は小規模型のもの
注2）2014以前は集計の都合上、大規模型をまとめて（Ⅰ）に記載

黒字施設と赤字施設の割合（％）
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2018年度改定の影響がみられ、大規模型および通常規模型では、サービス活動増減差額率が顕著に低下、
赤字割合も拡大。地域密着型は逆に状況はやや改善した
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保育所・幼保連携型認定こども園の経営状況推移
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保育所・幼保連携型認定こども園とも、サービス活動増減差額率は前年度より低下
保育所は5年前の水準に近い状況
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（2）社会福祉法改正案の内容
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2040年を展望し、誰もがより長く元気に活躍できる社会の実現

厚生労働省内にて、「2040年を展望した社会保障・働き方改革本部」を設置
2019年5月29日に各プランがとりまとめられた→骨太方針等の全体施策へ

資料：厚生労働省
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連携レベルに応じた制度構築の方向性

資料：厚生労働省
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資料：厚生労働省
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資料：厚生労働省
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法人が連携することにより経営課題等を解決する枠組み

資料：厚生労働省
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資料：厚生労働省
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合併・事業譲渡等に係る会計処理の基準を、社会福祉法人会計基準（省令）改正で手当予定
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出典：第5回社会福祉法人会計基準検討会（2020.1.28）
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出典：第5回社会福祉法人会計基準検討会（2020.1.28）
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出典：第5回社会福祉法人会計基準検討会（2020.1.28）
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出典：第5回社会福祉法人会計基準検討会（2020.1.28）


