
財務諸表等電子開示システムの活用
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（1）現況報告書の内容に基づく視点
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理事の現員と総報酬の関係（東京都）
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※2017年度データ（829法人で記載あり）
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理事の現員と総報酬の関係（茨城県）
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※2017年度データ（252法人で記載あり）
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役員の報酬の公表

※社会福祉法人指導監査実施要項より抜粋

まずは届け出がされているか?

報酬基準どおりか？

不当に高額でないか？（単位はあっているか？）
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サービス活動収益と会計監査人の報酬の関係（東京都）
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サービス活動収益と会計監査人の報酬の関係（茨城県）
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通常の会計業務の委託先と誤って記載している法人も存在？ ※2017年度データ
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会計監査人の報酬

※社会福祉法人指導監査実施要項より抜粋

いわゆる会計監査人ではない者を記載していないか？

会計監査人の報酬は適切な額となっているか？
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「地域における公益的な取組」の解釈

【見直し】

社会福祉法の責務規定の趣旨を踏まえつつ、支援が必要な者
が直接的のみならず、間接的に利益を受けるサービスや取組
についても一定の範囲で対象に含める。
→ 解釈の明確化

【要件③】 無料又は低額な料金で提供されること

○支援が必要な者が間接的に利益を受ける取組
○地域の創意工夫やニーズに合わせた取組

対象となる取組に係る解釈を拡大

【要件②】

日常生活又は社会生活上の
支援を必要とする者に対する
福祉サービスであること

【要件①】

社会福祉事業又は公益事業を行
うに当たって提供される福祉
サービスであること

資料：厚生労働省
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「地域における公益的な取組」の解釈②

【見直し】

【解釈の明確化により対象となる具体的な取組例】
地域共生社会の実現に向けた取組
住民の居場所（サロン）、活動場所の提供等を通じた地域課題の
把握や地域づくりに関する取組
住民ボランティアの育成
災害時に備えた地域のコミュニティづくり
住民に対する福祉に関する学習会や介護予防に資する講習会

所轄庁に対しては、法人の取組が、地域や社会福祉の向上に
資するものであり、関係法令に明らかに違反しない限り、そ
の実施の可否を判断するものではない旨を周知する。

資料：厚生労働省
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地域における公益的な取組みの記載状況（全国）

全国 茨城県

現況報告書の記載率 38.1
（n=19,713）

24.3
（n=456）

2017年度の地公取の記載率について、茨城県は全国44番目であった
2018年度の記載率については、42.6％（全国43位） ※2018は機構融資先データ

※2017年度データ
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地域における公益的な取組みの内容



WAM
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（2）分析用スコアカードの活用
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財務諸表等電子開示システムの概要

○ 『規制改革実施計画』（平成26年6月24日閣議決定） や『社会保障審議会福祉部会報告書』（平成27年2月12日）において、社会福祉法人の
運営の透明性の確保や国民に対する説明責任を果たすことが求められている。

○ 改正社会福祉法において、厚生労働大臣が社会福祉法人に関する情報に係るデータベースの整備を図り、国民にインターネット等を通じて迅速に情報を
提供できるよう必要な施策を実施すると定めるとともに、社会福祉法人の財務諸表等電子開示システムを構築

○ 平成29年6月より本格稼働

本システムを導入する趣旨

社会福祉法人

現況報告書

計算書類等
資金収支計算書
事業活動計算書
貸借対照表

財産目録

社会福祉充実残額算定シート
社会福祉充実計画（PDFで添付）

①所定の様式
（Excelｼｰﾄ）

をﾀﾞｳﾝﾛｰﾄﾞ
のうえ入力

②
届
出
（※
）

所轄庁

（※）所轄庁への届出は以下の２つの方法によることが可能（１による方法が望ましい）。
１．法人が本システムに直接Excelシートをアップロード（所轄庁に届出があった旨連絡が届く）
２．電磁的方法もしくは書面により法人が所轄庁に届出

③ 確 認
④ 提 供

⑤ 確 認

⑥
提
供⑦公 開 処 理

⑧ 公 開
国民の閲覧に供する

都道府県

⑦ 集 計 ・ 分 析

⑨ 検 索 ・ 閲 覧

操作学習用の操作ﾏﾆｭｱﾙや
e-ﾗｰﾆﾝｸﾞｺﾝﾃﾝﾂ等を配布

国及び（独）福祉医療機構

（独）福祉医療機構
にﾍﾙﾌﾟﾃﾞｽｸを 設置

本システムの概要
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（参考）社会福祉法人の財務諸表等開示システムの根拠法令等

『規制改革実施計画』（H26.6.24閣議決定）（抜粋）
厚生労働省は、全国の社会福祉法人の財務諸表を集約し、一覧性及び検索性をもたせた電子開示システムを構築する。

『社会保障審議会福祉部会報告書』（平成27年2月12日）（抜粋）
財務諸表、現況報告書等の財務や運営に関する情報については、所轄庁として法人の監査指導等に活用するほか、①都道府県は、広域的な
地方公共団体として、管内の法人に係る書類を収集の上、法人規模や地域特性に着目した分析等を行う等により、管内所轄庁の支援、地域住
民のサービス利用、法人による経営分析に活用できるようにすること、②国においては、都道府県において収集した情報を基に、全国的なデータベー
スを構築することが必要である。

部会報告書等

（情報の公開等）
第59条の2
１ （略）
２ 都道府県知事は、当該都道府県の区域内に主たる事務所を有する社会福祉法人（厚生労働大臣が所轄庁であるものを除く。）の活動の状
況その他の厚生労働省令で定める事項について、調査及び分析を行い、必要な統計その他の資料を作成するものとする。この場合において、都道
府県知事は、その内容を公表するよう努めるとともに、厚生労働大臣に対し、電磁的方法その他の厚生労働省令で定める方法により報告するもの
とする。

３ 都道府県知事は、前項前段の事務を行うため必要があると認めるときは、当該都道府県の区域内に主たる事務所を有する社会福祉法人の所轄
庁（市長に限る。次項において同じ。）に対し、社会福祉法人の活動の状況その他の厚生労働省令で定める事項に関する情報の提供を求める
ことができる。

４ 所轄庁は、前項の規定による都道府県知事の求めに応じて情報を提供するときは、電磁的方法その他の厚生労働省令で定める方法によるものと
する。

５ 厚生労働大臣は、社会福祉法人に関する情報に係るデータベース（情報の集合物であつて、それらの情報を電子計算機を用いて検索することが
できるように体系的に構成したものをいう。）の整備を図り、国民にインターネットその他の高度情報通信ネットワークの利用を通じて迅速に当該情
報を提供できるよう必要な施策を実施するものとする。

６ 厚生労働大臣は、前項の施策を実施するため必要があると認めるときは、都道府県知事に対し、当該都道府県の区域内に主たる事務所を有す
る社会福祉法人の活動の状況その他の厚生労働省令で定める事項に関する情報の提供を求めることができる。

７ 第四項の規定は、都道府県知事が前項の規定による厚生労働大臣の求めに応じて情報を提供する場合について準用する。

社会福祉法
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CSVデータ等のダウンロード手順について①

所轄庁・都道府県専用の連絡板にアクセスし、「ログイン画面へ」をクリックします。

[URL] https://www.wam.go.jp/content/wamnet/pcpub/top/zaihyou

①①

②②
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CSVデータ等のダウンロード手順について②

ログイン画面で、ID・パスワードを入力し、「ログイン」を
クリックします。
その後、「ホーム」画面が開きますので、右上のタブの「分
析」タブをクリックします。
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CSVデータ等のダウンロード手順について③

CSVデータ等ダウンロード画面

（○○県）

（○○県）

（○○県）

（○○県）①①
②②

③③

「分析」画面で、①「分析用スコアカー
ド」か「CSVデータ出力」をクリックし、
②「条件」を指定したうえで③「ダウン
ロード」をクリックしてください。

（○○県）

分
析
用
ス
コ
ア
カ
ー
ド

CSV
デ
ー
タ
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CSVデータのダウンロード

★CSVデータをダウンロードすると、以下のファ
イルを入手できます。

ファイルを開くと、所轄庁が管
轄する法人の各種情報（計
算書類（資金収支計算書・
事業活動計算書・貸借対照
表）、経営指標）を確認す

ることができます。

※詳細は、「財務諸表等電子開示システム
分析用スコアカード仕様書」をご確認ください
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分析用スコアカードのダウンロード

★分析用スコアカードをダウンロードすると、以下の
ファイルを入手できます。

分析用スコアカード（Excel）を開
くと、社会福祉法人の経営指標の
値が、国や都道府県、所轄庁にお
ける平均値とともに確認できます。
また、法人全体の中の順位を１０
分位で示したレーダーチャートが表
示されますので、当該人の分析の
参考にご利用ください。

※詳細は、「財務諸表等電子開示システム分析用
CSVファイル仕様書」をご確認ください



Copyright ⓒ 2020Welfare And Medical Service Agency (WAM). ALL rights reserved.

WAM

81

分析用スコアカード概要

① ②

③ ④

⑤

分析用スコアカード全体

① 法人基本情報

② 提供サービス及び事業
所数

③ 経営指標及び平均値

④ レーダーチャート

⑤ レーダーチャート表示項
選択
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分析用スコアカード概要（つづき）

①
① 法人基本情報

① 法人基本情報

② 提供サービス及び事業
所数

③ 経営指標及び平均値

④ レーダーチャート

⑤ レーダーチャート表示項
選択

財務諸表等入力シートの現況報告書に入力された、「年度」、
「法人名称」、「所在地」、「連絡先（電話番号）」、「ホーム

ページ」、「メールアドレス」が表示されます。
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分析用スコアカード概要（つづき）

②② 提供サービス及び事業所数

① 法人基本情報

② 提供サービス及び事業
所数

③ 経営指標及び平均値

④ レーダーチャート

⑤ レーダーチャート表示項
選択

当該法人が提供するサービスのうち、事業収益（事業活動計算書における「サービス活動収
益計」）の大きいものから５つが表示されます。
「提供サービス」欄には、財務諸表等入力シートの現況報告セクション１１で入力された「事業
類型コード分類」（サービス区分）の名称が表示されます。
「事業所数」欄には、財務諸表等入力シートの現況報告書セクション１１に入力された内容に
基づき、それらのサービスを提供する事業所数が表示されます。
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分析用スコアカード概要（つづき）

③

③ 経営指標及び平均値

① 法人基本情報

② 提供サービス及び事業
所数

③ 経営指標及び平均値

④ レーダーチャート

⑤ レーダーチャート表示項
選択

当該法人の経営指標や各種平均値が表示
されます。表示される経営指標の詳細につい
ては「財務諸表等電子開示システム分析用
スコアカード仕様書」をご参照下さい。
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分析用スコアカード概要（つづき）

④

④ レーダーチャート

① 法人基本情報

② 提供サービス及び事業
所数

③ 経営指標及び平均値

④ レーダーチャート

⑤ レーダーチャート表示項
選択

全対象法人の経営指標値を降順に並べ、当法人
の経営指標が10分位でどこに位置するかを示したも
のです。
外側ほど高い評価となります。なお、指標の値が低い
ほどよい経営指標については昇順に並べた場合の位
置を示しており、該当する経営指標の名称に(▼)を
付けています。
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分析用スコアカード概要（つづき）

⑤ レーダーチャート表示項選択

① 法人基本情報

② 提供サービス及び事業
所数

③ 経営指標及び平均値

④ レーダーチャート

⑤ レーダーチャート表示項
選択

「レーダーチャート表示選択」列に「○」が付いている経営指標がレー
ダーチャートに表示されます。
表示される経営指標を絞り込む場合は、「○」をDeleteキー等で
削除し、「レーダーチャート再表示」ボタンを押します。
また、プルダウンから「○」を選択して「レーダーチャート再表示」ボタン
を押すとレーダーチャートに経営指標の表示が追加されます。

グラフに反映

⑤
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出てきたスコアからどう判断する？

経常増減差額がマイナス（赤字）だった 何が問題か？

経常増減差額
が低い

収益が低い

利用率が低い
1人あたりの収

益が低い

費用が高い

人件費
が高い

職員数が多い

給与が高い

事業費
が高い

給食費が高い

水道光熱費が高い

修繕費が高い

業務委託費が高い

委託費
が高い

減価償却費
が高い

支払利息が
高い
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経営指標での比較

経常増減差額比率

サービス活動増減差額比率

収益

利用率

職員一人
当たり

サービス
活動収益

費用

人件費率

職員数

職員1人
当たり人件費

事業費率

給食費率

水道光熱費率

修繕費率

委託費率
減価償却費

率
サービス
活動収益

対支払利息率

※イメージ

経営指標を確認し、他法人と比較（※）することで、良し悪しを判断
※類似施設の平均値、良好な施設の実績値等
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ベッドを空けない

入院させない

骨折・打撲で
入院させない

脳梗塞・心梗塞で
入院させない

空いたベッドを空いたベッドを
すぐ埋める

すぐに本人を戻す

すぐに他の利用者
を受け入れる

すぐに入所を受けすぐに入所を受け
入れる

利用率を上げる利用率を上げる
ためには？

誤嚥性肺炎で
入院させない

風邪・ウイルスで
入院させない

退所させない

すぐに空床ショー
トを受け入れる

それ以外でそれ以外で
入院させない

HOW？
（どのように？）

HOW？
（どのように？）

施設で施設で
死亡させない

他の施設に他の施設に
転居させない

外泊しても
すぐ戻す

入院しても入院しても
すぐ戻す

改善策の大きな方向性

ベッドを空けなければ当
然稼働は落ちない。ベッ
ドが空いてしまう状況を
未然に防ぐ方法を検討す
べき

ベッドが空いてしまった
後いかに早くそのベッド
を活用できるか。あらゆ
る可能性を検討すべき

予防策を講じることが
可能か

オペレーションを改善
することは可能か

（参考）課題解決への展開例－利用率アップにむけた取組み①

課題とみられる事項について、その解決方法を掘り下げて検討
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ベッドを
空けない

入院させない

骨折・打撲で
入院させない

脳梗塞・心梗塞
で入院させない

誤嚥性肺炎で
入院させない

風邪・ウイルス
で入院させない

退所させない

それ以外で
入院させない

施設で
死亡させない

他の施設に
転居させない

予防可能/不可能

可能
転倒等防止策

可能
誤嚥等防止策

不可能
食事運動改善程

度

可能
ウイルス対策

内容毎
に検討

不可能
老衰・看取り

可能
職員の研修及び
介護機器利用等

影響度

高
入院期間が長いことや、入院前と比較して筋力が低下
することに伴うADL低下が懸念、再発の可能性も強い

高
入院期間が長いことや、入院前と比較してADL低下が
懸念、再発の可能性も高い

高
施設内感染等により、一度に多くの利用者が入院して
しまう可能性がある

高
重度の認知症の対応が弱く、入居後に転居もしくは
最初から他施設の紹介となっているケースがある

（参考）課題解決への展開例－利用率アップにむけた取組み②

一つ一つは当たり前のこと、体系立ててできているか
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出てきたスコアからどう判断する？

収益が低いのか、費用が高いのか
・ 職員1人当たりサービス活動収益が都内平均・所轄庁内平均と比べてどうか

収益が低ければ、どこかの施設で十分な稼働ができていないのでは
費用が高い場合、どの費目に課題があるのか（県内平均、所轄庁内平均と比べてどうか）

・ 人件費率、人件費・委託費率、事業費率、事務費率

赤字ではなかったけれど、、、
たまたま黒字だったか

・ 過去3年は？
財務的な問題を抱えていないか

・ 純資産比率
・ 債務償還年数
・ 借入金償還余裕率
（過大な負債（借入金）を抱えて、黒字でも返せないほどの金額になっていないか）

・ 流動比率
（すぐに支払いが必要な負債（流動負債）に対して、現預金等の流動資産がわずかで、

綱渡り状態でないか）
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地域における財産である社会福祉法人には、地域福祉の
ニーズを起点にした経営に舵を切ることが不可欠です

しかしニーズ起点の経営を支えるのは、社会福祉法人本体
の経営を安定させることが何より大事です

経営の安定を図るためには、所轄庁さまからの指導・助言
は欠かせません

業務多忙とは存じますが、ぜひ、社会福祉法人情報開示シ
ステムのデータを活用し、指導・助言の高度化・効率化に
お役立ていただければ幸いです

さいごに
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経営サポートセンターは、ホームページで
「福祉医療に関するレポート」を公表しています

https://hp.wam.go.jp
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ありがとうございました。

内容その他データ等については下記へお問い合わせください

独立行政法人福祉医療機構
経営サポートセンター リサーチグループ 荒牧

お問合せ先

TEL ： 03-3438-9932

FAX ： 03-3438-0371


